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» Permite al ASSETman aumentar sus poderes psiquicos y su
capacidad de controlar las mentes de todos los
participantes del proyecto a través del pliego y del
documento de “Requisitos de Intercambio de Informacion”
(EIR).

PIEDRA DE LA
“MENTE®




» Permite al ASSETman teletransportarse y viajar a cualquier
parte del universo virtual de su activo.

» El ASSETman debe asignar los tiempos necesarios para realizar una
nueva fase que es la pre-construccion virtual.

» Cada interferencia no resuelta virtualmente incide negativamente
en el cumplimiento de los objetivos del cliente.

PIEDRA DEL
“ESPACIO”




» Permite al ASSETman tener un control total del tiempo del
proyecto:

» Facilita que el cliente cumpla con los plazos de la obra
(razonables).

» Tomando decisiones basadas en el ciclo de vida de los activos (los
elementos y los equipos se puedan mantener, limpiar y remplazar).

PIEDRA DEL
“TIEMPO™




PIEDRA DEL
“PODER”

» Facilita aumentar la fuerza que el Assetman tendra en su
empresa gracias a una optima gestion economica del
proyecto y al aplicar técnicas de ingenieria de valor como
es el “calculo del coste de ciclo de vida” para tomar
decisiones sobre la fachada, las instalaciones, los equipos...
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PIEDRA DE LA
“REALIDAD”

» El ASSETman modifica la realidad y moldea las leyes de la
fisica para disponer de toda la documentacion “tal y como
se ha construido” para disponer asi del gemelo digital que
se convierta en la fuente de informacion que necesita para
gestionar su universo de operacion y mantenimiento.



» El “Alma” de un proyecto de diseno, construccion y
operacion de un activo es saber combinar buenos
profesionales, optimas metodologias de trabajo y saber
aprovechar las oportunidades que nos dan las tecnologias.

» Es clave para el “exito” (vida) o el “fracaso” (muerte) de
nuestro ASSETman y de todos los agentes del universo AEC.

PIEDRA DEL
“ALMA”
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INDICE DE LA GULA

La guia BIM para Propietarios y Gestores de Activos nace Como una version
abierta y gratuita, que quieres mantenerse viva en el tempo. Pretende ser un
documento dinamico. Proponemos que la Guia ayude a generar debates
que faciliten ir asentando los conceptos necesarios para producir un cambio
en el sector de laArquitectura, la Ingenieria, la Construccian y la gestidn de
los activos.

Ademas se propone que la guia siga creciendo en contenido a través de
anexos técnicos y de casos de éxito de propietarios y gestores de activos.

ANEXOS:

FICHAS DE SOLUCIOMES INFORMATICAS BIM Y DE IWMS.

LISTADO DE FIGURAS DE LA GUIA BIM.
BIBLIOGRAFIA Y LECTURAS RECOMENDADAS.

GLOSARIO DE TERMINOS.
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Existe ya un claro sobre el del uso de de f’
te la gestion y explotacién de los proyectos en el sector de la edificaci
turas.

Los propietarios y gestores de activos tienen en el uso de BIM, una g

» ’

ra reducir las que te |, pROLOGO
construccién. Un ejemplo de esto pueden ser la reduccién de las f‘rel:,~ "‘
en plazos, costes y calidades existentes. De igual forma, apareceran L3 P
das de la toma de decisiones en las etapas iniciales sin una correct‘. o B, Vemos, en la gestion de activos y en la gestién de de Facility a

enel futuro energético, costes de : los verdaderos promotores del cambio en el modelo productivo del disefio y la construc-
activos...). ¥ 7 cién de activos inmobiliarios, industriales o infraestructuras.
El gestor podra solicitar fie el modelo BIM cumpla con utms usos M Muchos opinan que el papel de los gestores de activos y los facility managers es recibir y
gran interés para el usuario, como son: distribucién de espacios, orfm:. los o que el sector AEC nos aporta. Se olvidan que
tos ":;l!ﬂ;:l.lo y se;vilcios; " : 5 S m: los activos son una inversién y no un coste. Esas inversiones las deciden las direcciones
cor y disponer de los datos de sus activos que les ayude a la de las ya sean o para cumplir con sus planes estraté-
la implantacién de sus politicas y planes de mantenimiento. £ y " e .

gicos.
Sabemos que esto no es una tarea facil. Necesidades y procesos prc

en cada ion. Hoy en dia son los clienf
dos los de la de BIM desde un
construccién hacia modelos de activos que permitan el desarrollo de

La direccion de estas empresas se apoyan en un responsable interno cuya responsabili-
dad es asegurar que ese activo cumpla con los objetivos que le han marcado. Esa figura
es |a del gestor de activos, de de facility Este

serd quién deber4 realizar la prescripcién de cémo hacer realidad el proyecto y de cémo
quiere que sea el activo para cumplir con esos objetivos.

Los de activos, les de bles o facility no pueden dejar
pasar esta gran op: dad de ser los. Estos deben ser los que lideren en
las organizaciones la gestién de activos, de los servicios asociados a los inmuebles, in-
cluyendo las obras de nuevos inmuebles o las reformas de los mismos.

Sirva esta guia como a queseer”

ceso de digif y ion de sus para lagest
o N L

Por Fernando Blanco Aparicio. -
de la Asoci Smart capitulo espafiol (BSSC).

La clave del éxito serd aunar las buenas de la ges-
tién de activos (ISO 55000 Asset Management), ges!ién de servicios asociadas a estos ac-
tivos (ISO 41000 de Facility yBIM Modelling).

Por Javier Garcfa Montesinos. AMP Estratégico.

Vicep de la Comisi6n de y de activos de la
Asociacit ilding Smart espaniol (BSSC).

Director del grupo de trabajo de Asset Management de IFMA Espaia.
Director de CREA Soluciones Inteligentes.
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BIM. SITUACION ACTUAL.

Por Sergio Mufioz Gomez.

Secretario de la Asociacion Building Smart capitulo espafiol (BS!

Por Javier Garcia Montesinos.

Vicepresidente de la Comision de Propietarios y Gestores de acti
de la Asociacion Building Smart capitulo espanol .

Director de CREA Soluciones Inteligentes.
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GUIA BIM PARA PROPIETARIOS Y GESTORES DE ACTIVOS

BIM. SITUACION ACTUAL.

Building Information Modelling (BIM) estd mejorando la forma en que se disefian, se construyen
y se entregan los activos. BIM nos ofrece el medio para que decidamos dar el paso de
"repensar" como disefamos, construimos, mantenemos y operamos nuestros activos,
Hemos llegado a una etapa emocionante en la evolucién de BIM, en la que un nimero significa-
tivo de las partes interesadas en el sector AEC estan utilizando ya BIM o estdn considerando su
uso. El nimero de profesionales formandose en el uso de tecnologfa BIM es ya muy importante.
Entre las partes interesadas hay algunas de la que no se habla tanto, de los propietarios y gesto-
res de activos, facility managers y gestores de mantenimiento.
El presente documento pretende cubrir este vacio y ser el medio para llegar a estos actores den-
tro del BIM y a animarles que asuman el importante papel que tienen para que el “BIM” sea un
éxito, es decir, que aporte valor a los que invierten en activos.
El contenido de este primer capitulo es:
+ Propésito de este documento.
+ Breve descripcién de qué es BIM.
+ ¢Por qué es importante BIM para el sector AEC y para los propietarios y gestores de activos?
La industria de la construccién.
BIM en la Unién Europea.
BIM en Espafa.

que quiere cambiar la forma en que trabajan los

actores de la industria AEC (Arquitectura, Ingenie-

ria y Construccién), pasando de procesos y practi-

cas poco eficientes que emplean dibujos y docu-

mentacién estatica (bidimensional) a procesos y

. Cuestiones estratégicas sobre el uso del BIM en  pricticas mds eficientes que emplean modelos
todas las fases del ciclo de vida del activo, in-  tridimensionales con datos que nos ayudaran a
mueble o infraestructura. mejorar el proyecto y el propio activo.

1.1 Propésito de este documento

Este documento aborda las siguientes cuestiones
sobre el uso del BIM desde una visién de los pro-
pietarios y gestores de activos/facility managers:

BIM.EL DEBATE.

@ LuicingSMART

. Conceptos importantes que los propietarios y
gestores deben conocer.

. Definir bien el papel de los propietarios y gesto-
res de activos en este nuevo escenario BIM

1.2 Breve descripcién de qué es BIM.

BIM, desde el punto de vista de propietarios y ges-
tores, deberfa verse como un nuevo paradigma,

14

BIM puede ser definido de diversas maneras, pero
queremos destacar entre todas ellas la siguiente
definicién proporcionada por el Building Informa-
tion Modelling Task Group del Reino Unido :

“BIM es esencialmente la creacién de valor me-
diante la colaboracién a lo largo de todo el ciclo
de vida de un activo, apoyado en la creacion,
validacién e intercambio de modelos 3D compar-

Figura 01. Vista 3D de un modelo BIM cortesia de CREA Soluciones Inteligentes.

tidos y con datos inteligentes y estructurados
asociados a ellos”.

La norma 1SO 19650-1: 2018 define BIM como la
utilizacién de una representacién digital com-
partida de un activo para facilitar los procesos
de disefo, de construccién y de operacién para
constituir una base fiable para la toma de deci-
siones.

Los efectos del BIM no se pueden considerar tnica-
mente a nivel tecnoldgico, ya que también tiene
implicaciones de gran alcance para las personas,
las organizaciones, los procesos y las précticas en
el sector AEC.

BIM es un auténtico motor de transformacion del
sector AEC que cuando se combina con otras ten-
dencias de la industria como la ingenieria de valor,
el coste de ciclo de vida, lean construction, facility
management. .. es capaz de provocar cambios im-
portantes en la cadena de valor de este sector.

1.3 ¢Por qué es importante BIM para el
sector AEC y para los propietarios y gesto-
res de activos?

“Muchos consideran que BIM es un desarrollo no-
table que ha animado al sector AEC de todo el
mundo a reconsiderar la forma en que llevamos a
cabo nuestros procesos principales en los proyec-
tos” (Eastman et al, 2011a; Succar, Sher y Wi-
lliams, 2012; Sawhney, 2014).

"yemos BIM, fundamentalmente, como una nue-
va forma de trabajar que aprovechando la tecno-
logia y combinando con |la mejora de las personas,
los procesos y las organizaciones, tiene el poten-
cial de tener un impacto significativo en la indus-
tria.

Teéricamente, podria decirse que BIM puede ayu-
dar a alcanzar muchos de los elevados objetivos
que la industria se ha fijado” (Kreider y Messner,
2013).

15/01/2020
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BENEFICIOS DEL BIM PARA
PROPIETARIOS Y GESTORES.

Por Javier Garcia Montesinos. AMP Estratégico.
Vicepresidente de la Comision de Propietarios y Gestores de activos
de la Asociacion Building Smart capitulo espafiol .

Director de CREA Soluciones Inteligentes.
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GUIA BIM PARA PROPIETARIOS Y GESTORES DE ACTIVOS

BENEFICIOS DEL BIM

Los profesionales del sector AEC suelen creer que los gestores de activos, facility managers o res-
bles del imi sélo qui los modelos BIM para di de inf i6n para
poder gestionar. Se nos ve cémo al final de la cadena de produccién de un nuevo activo.

Desde este informe queremos revindicar que el papel de estos responsables comienza en el prin-
cipio de la cadena de produccién de construccién de ese activo, en la parte estratégica.

Su labor es traducir las necesidades de la organizacién y ser capaz de disefiar el proceso 6ptimo
de cémo I
cién.

a la realidad y, si de da a los objetivos de la org:

Si queremos un proyecto de disefio y construccién de éxito, debemos definir una clara y correcta
estrategia de requerimientos y una buena definicién de los objetivos del proyecto.

El contenido de este segundo capitulo es:

* &Por qué qui BIM los p de activos?

4

+ c que p
logia y tecnologia BIM.

iosyg
Replanteo de procesos para obtener estos beneficios.

3.1 ;Por qué quieren BIM los propietarios y ges- ductivos, seguros, sostenibles y de respecto con su
tores de activos? cardcter histérico.

Los propietarios, gestores de activos, facility mana- Un edificio de alto rendimiento debe disefiarse
gers o responsables del mantenimiento sdlo bus-  desde una visién holistica, en el que estos objeti-
can un beneficio en el uso de las metodologias y ~ VOS No se definan de manera aislada, sino que se
software BIM y este es el siguiente: “Disponer de  establezcan también todas sus relaciones y sus
activos eficientes, eficaces y que ayuden a cumplir

los objetivos estratégicos de su organizacio

Es decir, no sélo queremos mejor informacién so-
bre el activo, sino que queremos los mejores acti-
vos (inmuebles o infraestructuras) que se pueda
permitir nuestra organizacién.

Existe un concepto muy interesante para definir el
tipo de activo que los gestores quisieran tener bajo
su responsabilidad: “Activos de alto rendimiento”.
¢Qué es un activo de alto rendimiento?

Es aquel en el que se han definido los objetivos del
disefio desde el principio y se han tenido en cuenta
los requerimientos a nivel de accesibilidad, estéti-
cos, rentables, funcionales y operacionales, pro-

22
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ASSET MANAGEMENTY BIM.

Por Javier Garcia Montesinos. AMP Estratégico.

Vicepresidente de la Comisién de Propietarios y Gestores de activos
de la Asociacion Building Smart capitulo espaniol .
Director de la Comision de Asset Management de IFMA Espafia.

Director de CREA Soluciones Inteligentes.

$|;'}I.__. {'.‘.hr"'u::‘:‘__SMHRT D. JAVIER GARCIA MONTESINOS. VICEPRESIDENTE DE LA BUILDING SMART.

LOS OBJETIVOS POR LOS QUE
LAS ORGANIZACIONES REALIZAN
ESA INVERSION:

» PROGRAMA FUNCIONAL,
» CALIDAD,

» COSTE TOTAL, Y

» PLAZOS.

15/01/2020
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GUIA BIM PARA PROPIETARIOS Y GESTORES DE ACTIVOS METODOLOGIA BIMPROPUESTA

Figura 07. Foses de un proyecto BIM.

METODOLOGIA BIM PROPUESTA

’
M ETO D 0 L 0 G lA B l M BIM es, principalmente, politicas, metodologias y procesos. Cuando esto ya esta definido vemos de la informaci6n sobre activos, tal como se esta- macién sobre activos o proyectos);
cémo podemos ser mds eficientes gracias a la tecnologia BIM. Los software de modelado y de blece en la serie 1SO 19650:

La participacién de las personas y el fomento
gestién de la informacién BIM “NO” dan los procesos cémo algunos creen.

El propietario debe de vincular especificamente de comportamientos apropiados es fundamen-

La norma ISO 19650 define BIM, a nivel de gestién de la informacién, como “la utilizacién de 13 gestion de activos a la consecucién de sus tal para obtener resultados coherentes; y

una representacion digital compartida de un activo construido (activos inmobiliarios e industria- objetivos empresariales mediante politicas, es-

les, infrestructuras...) para facilitar los procesos de disefio, construccién y operacién que consti- trategias y planes de gestion de activos;

tuyan una base fiable para la toma de decisiones”. La informacién adecuada y oportuna sobre los

El contenido de este capitulo es: activos es uno de los requisitos fundamentales
para el éxito de la gestion de activos; y En la figura XX presentamos un esquema que re-

pi la m BIM que aconsej; se

siga en Espafna. Estd basada en las normas PAS

Se hace hincapié en el intercambio de las lec-
ciones aprendidas y en la mejora continua.

4.2 Metodologia BIM propuesta

BIM desde las normas ISO.
El liderazgo y el gobierno en relacién con la ges-
Metodologia BIM propuesta. tién de la informacién de los activos provienen

; deila alts direccion iaenibs dal propietariol. 1192 britdnicas y cumple también con la definida
Fase estratégica de la metodologia BIM. prop en la norma ISO 19650 mas simplificada y genéri-
operador del activo,

Documento de Requerimientos de Informacion para el Intercambio (RIl; EIR) ca.

Los siguientes principios clave (establecidos en la ihossveslicaitratatna siraliniaiiin menivel o

El plan de/proyecto de ejecucion BIM (REB; BER). norma ISO 9001) son importantes para la gestién o in g — P —
El Plan Maestro de Entregables de Informacién (PMEI) y la Matriz de Responsabilidad. de la informaci6n sobre activos, tal como se esta- :Jl:igiiala PE(O:BI: pefoey a esencla el proceso
Actualizacién del modelo conceptual de gestién de activos incluyendo la metodologfa BIM. biece enllaserie [$012650:
P < Un proyecto BIM nace, como ya hemos comenta-
: z 3 Bt o, de una decision estratégica de la organizacion

Por Javier Garcia Montesinos. tio 0 usuario de la informacién del activo o pro- JlRe on estasg e
Vectoy: y una aprobacién a nivel directivo de que se re-
i < ; ¥

Vicepresidente de la Comision de Propietario: 5 o ” quiere un nuevo activo para ayudar a cumplir con
5 B 4.1 BIM desde las normas I1SO Higro 06; Vision del BIi desde fanorma 150 19650 Ges: LIRS R R RGE B A LTSS |os objetivos estratégicos o operativos de la organi-

de la Asociacion Building Smart capitulo espdl |, 11oima 150 19650 se enfoca 2 Ia gestion de |- [SEANRHAI AR R PR CE R BRI Zacion. Ese nuevo activo requiere un inversion.
Information Modeliing. Traducido por CREA Soluciones

Director de CREA Soluciones Inteligenles. mfarm‘aclén defde una vlsld.n de ciclo c!e vida de Inteligentes. Figura 08. Adaptacién de la metodologia BIM de las guias PAS 1192 al contexto de Espofia. Imagen cortesia de CREA
los activos: disefio, construccion y operacion. Soluciones Inteligentes.
[ I~ ]

Como hemos contado en el capitulo anterior la v —
gestién de la informacién tiene lugar en el contex-
to de un sistema de gestion de activos como 15O
55000 o un marco de gestion de proyectos como o g
1SO 21500. A su vez ambos tienen sentido dentro G DOCUMDITAGON |
de una gestién responsable de la organizacién de dre)
acuerdo a su sistema de gestién de la calidad se-

gan la 1SO 9001.

Otras normas a integrar son la 15O 8000 de calidad
de los datos, la 1SO 27000 de gestion de la seguri-
dad de la informacién y la 1SO 31000 a nivel de
gestion de riesgos.

Los siguientes principios clave (establecidos en la
norma 1SO 55000) son importantes para la gestion

34
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GUIA BIM PARA PROPIETARIOS Y GESTORES DE ACTIVOS

Figura 09. Etapas de la fose de disefio de la estrotégica de un proyecto BIM:

4

Una vez decidida esta inversién dentro de la orga-
nizacién se deben de desarrollar una serie de acti-
vidades enfocadas a la toma de requisitos funcio-

nales, de calidad y a fijar una serie de hitos de pla-
nificacién.

4.3 Fase de la estrategia de la metodologia
BIM

4.3.1 Caso de Negocio de la Inversién

El caso de negocio esta englobado en la metodolo-
gia de gestién de proyectos y se elabora para anali-
zar si el proyecto justifica la inversion (CAPEX) a
realizar.
El caso de negocio debe de definir el problema a
resolver, el impacto del proyecto en los procesos y
resultados de la organizacion realiza el analisis
coste-beneficio y analiza distintas alternativas.
También debe de establecer la relacién entre los
objetivos estratégicos de la organizacion y el pro-
yecto.
Para el analisis coste-beneficio se deberdn seguir
los siguientes pasos:
= Preparar una hoja con los afos fiscales como
columnas. Fijaremes como columnas al menos|
20 afios.

Analizar los costes de cada afio en una fila y los

=

beneficios en otra.

= Calcular el beneficio neto (la diferencia entre los
beneficios y los gastos).

= Fijar el ratio de descuento {equivalente al coste
del dinero para la empresa).

Calcularemos el VAN y el TIR del flujo de costes y

beneficios.

Analizaremos los resultados de las distintas alter-
nativas, descartando aquellas que no tengan los
siguientes resultados: VAN > 0; TIR > valor del di-
nero; el beneficio neto > 3 x VAN.

Se recomienda preparar, al menos, tres alternati-
vas.

4.3.2 Modelo de Informacién del Cliente

El primer paso en esta fase estratégica, propia del
responsable de la inversién, es definir, el Modelo
de Informacién del Cliente (MIC). Este define la
estrategia de como los datos y la informacién soli-
citada respaldaran la estrategia de inversién y de
costes de operacién del activo a construir.

Para construir el MIC, lo primero a realizar es la

mento llamado OIR (“Organizational Information
Requirements” en la norma IS0 19650).

Figura 10. Propuesta del contenido del documento de “Caso de Negocio” para justificar una inversion. Imagen corte-

sia de CREA Soluciones Inteligentes.

CLIENTE

Caso de negocio (CN)
para una nueva inversion

iNDICE DEL CASO DE NEGOCIO

Vision general del proy
Alineacion del proyecto con los objetivos
s de Ia organizacion.

Andlisis de alter
Conclusiones fin:

METODOLOGIA BIM PROPUESTA. LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO BIM.

@buﬂdir‘gSMﬂRT

Figura 11. Etapas de la fase de disefio de la estratégica d- -~ ~--vecto BIM:
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Figura 12. Jerarquia de requisitos de informacion que for
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Este documento debe explicar la informacién nece
saria para responder o informar sobre los objetivo!
estratégicos de alto nivel dentro de la organiza
cién. Estos requisitos pueden surgir por una varie
dad de razones, incluyendo:

La operacion estratégica de negocios;
La gestién estratégica de activos;

La planificacion de carteras de activos;
Las obligaciones reglamentarias; o

La formulacién de politicas.

El OIR puede existir por otras razones, como po
ejemplo, en relacién con la presentacin de lat
cuentas financieras anuales.

El segundo paso es definir los Requisitos de Inf
‘macién del Activo (AIR, “Asset Information Requi
rements” en la norma ISO 19650 en inglés).

Este documento debe establecer los aspectos d¢
gestién, comerciales y técnicos de la produccién de
informacion de activos. Los aspectos de gestion \
comerciales deben incluir el estandar de informa
ci6n, los métodos y procedimientos de producciér
a ser implementados por el equipo de disefio |
construccién.

GUIA BIM PARA PROPIETARIOS Y GESTORES DE ACTIVOS

relacion entre el modelo conceptual definido en el
capitulo de gestién de activos y los documentos
definidos en la metodologia BIM:

Observamos que el documento de Requisitos de
Intercambio de Informacion, EIR, el protocolo de
modelado BIM y las guias del cliente de cémo rea-
lizar un Plan de proyecto de Ejecucion BIM son
consecuencia de una estrategia de Gestién de Acti-
vos y de Facility Management.

ciones necesarias para minimizar los riesgos de
no ¢ ientos de estos obj del proyec-
to, que son los objetivos que se fijaron desde la
alta direccién de la organizacion para garantizar
que la inversion realizada tenga la rentabilidad
y el rendimiento esperado.

El ciclo de vida correspondiente al disefio y cons-
truccién de un activo recoge las fases tipicas de
un proyecto de edificacion. Lo importante es que

Figura 25. Propuesta de Modelo Conceptual de Gestion de Activos desde una vision de gestion de servicios de FM y
desde el uso de la metodologia BIM para el disefio y la construccion de nuevos activos. Por cortesia de CREA Solucio-

nes Inteligentes.

Alcance de a Gestion de servicios AMBFM

Vet e Wformmachin e Provects

0: [ W 09 [0 e

Conocimiento de activos y de l0s servicios asociados

i oy

De los procesos de toma de decisiones AM+FM es
vital poder extraer unos objetivos de gestion de
proyectos BIM que sean medibles y que sepamos
comunicarlos de manera adecuada a todos los
agentes que participen en el proyecto de disefio y
construccién del nuevo activo.

El anélisis de los riesgos de no cumplimiento de
los objetivos del cliente es vital para que un pro-
yecto de inversién de un nuevo activo sea todo un
éxito. Gracias a ese andlisis, podemos incorporar al
Plan Maestro de Entregas de Informacién las ac-
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el cliente defina bien los entregables de informa-
cién a solicitar al finalizar cada una de las fases
del proyecto.

Prestando especial interés a que en la dltima fase
toda la informacién que reciba el cliente sea “de
verdad” as-built, tal y como se ha construido.

La documentacion as-built serd la base de nuestro
conocimiento del activo que nos permitird desarro-
llar una politica y unos planes eficientes de ges-
tién del activo y de todos sus sistemas, equipos,

METODOLOGIA BIM PROPUESTA. VOLVIENDO AL ASSET MANAGEMENT.

conductos, terminales, espacios, acabados...

A nivel organizacion el Asset, el Facility Manage-
ment y el BIM coinciden en que las tres disciplinas
estan orientado a procesos. Sera fundamental de-
finir el manual de procesos del area de gestion de
activos y de servicios de FM. Estos procesos debe-
rén adaptarse para recoger |13 metodologia BIM
expuesta en este capitulo

Figura 26. Exposicion de cinco de los temas que marca IAM

Imagen cortesia de CREA Soluciones Inteligentes.

T
assetBtacstity ma

@CREAS!

@buﬂdir‘gSN\HRT

En los capitulos siguientes nos dedicaremos a pro-
fundizar en conceptos que han aparecido en este
capitulo: los objetivos del proyecto, dimensiones
del BIM, “usos del BIM"...

- Propledades, arensemientos.

@ nuestra prop: | de BIM+FM.

1. Evaluar y gostionar los

2 Definr planes de
contingencia y anaitsts de.

4. Defnie ol modele de gestion
izacion. dol cambio.

Definir e implantar la 5. Monitorizar s salud y el
asin rendi

compatancias
+ Actuolizer ol process de
contratacidn pera proyestes

P
Py rnp—
P
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LAS DIMENSIONES
DEL BIM

Por Javier Garcia Montesinos,

Vicepresidente de la Comision de Propietariol

de la Asociacion Bui

Director de CREA Soluciones Inteligentes.
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LAS DIMENSIONESYLOS USOS DEL BIM

Un proyecto BIM requiere de modelos para llevar relevante informacién en cada una de las fa-

ses del proyecto.

La informacién que se defina debe ser la estrictamente necesaria para cumplir con los objetivos
del proyecto que el cliente definié en el documento de Requisitos de Intercambio de Informacién
(EIR). Los modelos son, en términos generales, clasificados en diferentes “dimensiones” que es-
tdn determinadas por el tipo de informacién incorporada a ellos.

El contenido de este capitulo es:
¢Qué son los "usos del BIM"?
Las dimensiones del BIM.

La tercera dimension del BIM: La representacién 3D.

La cuarta dimensién del BIM: El tiempo.
La quinta dimensién del BIM: El coste.

La sexta dimensi6n del BIM: La operacién y el mantenimiento.
De los “usos del BIM" a los “usos de los modelos BIM”.

5.1 (Qué son los usos del BIM?

Los directores de activos y/o de servicios de FM
deben de entender la “esencia del BIM". No pode-
mos negar |a realidad, hay un elevado numero de
proyectos que no cumplen los plazos previstos y
que se desvfen en sus costes.

BIM nace para mejorar la industria de la construc-
cién.

Los “usos del BIM” se establecen ante la necesidad
de definir los procesos necesarios para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del cliente y asf ase-
gurar los resultados del proyecto o, por lo menos,
minimizar el riesgo de no cumplirlos.

Los “usos del BIM” estan, por tanto, “destinados a
simplificar las interacciones entre las personas y
los ordenadores, deben facilitar la comunicacién
entre los participantes del proyecto y el cliente, de-
ben de definir los entregables y establecer las com-
petencias del equipo de proyecto” (Segun? la web
de BIMThinkSpace).

Elegir bien los “usos del BIM” por parte del cliente
y saber comunicarlos adecuadamente “contribuye
a reducir la complejidad del proyecto, a facilitar la
comunicacién entre individuos, organizaciones y
equipos, facilita a aclarar los requerimientos del
cliente y definir bien los resultados deseados del
proyecto. También ayuda a vincular estos requeri-

NOTA: (2) BIMThinkSpace: https:/www.bimthinkspace.com/. BIM ThinkSpace es uno de los blogs de mayor
duracién de D. Bilal Succar (la primera publicacion fue en octubre de 2005) que abarca el modelado de infor-
macion de la construccion desde la perspectiva de los "profesionales informados”.

Comparte temas que atraen la reflexién y valiosas contribuciones de autores invitados internacionales. Autor:
D. Bilal Succar . Se define como evaluador de desempeio BIM especializado, dvido investigador y comunica-
dor visual en BIMexcellence.com. También es profesor adjunto senior en la Universidad de Newcastle.
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LAS DIMENSIONES YLOS USOS DEL BIM.

mientos y resultados con sus respectivas compe-
tencias, herramientas y métodos” (También segun
la misma web de BIMThinkSpace).

5.2 Las dimensiones del BIM

Como hemos visto anteriormente, un proyecto
BIM requiere de modelos para llevar relevante in-
formacién en cada una de las fases del proyecto.

La informacién que se defina debe ser la estricta-
mente necesaria para cumplir con los objetivos del
proyecto que el cliente definié en el EIR.

Los modelos son, en términos generales, clasifica-
dos en diferentes “dimensiones” que estan deter-
minadas por el tipo de informacién incorporada a
ellos.

5.3 BIM 3D (la tercera dimensién)

La primera, y la més obvia, caracteristica del BIM
es su capacidad de representar en tres dimensio-
nes. Esto permite que todo el mundo visualice el
proyecto cémo si estuviera ya construido.

Tradicionalmente la capacidad de visualizar los
proyectos en tres dimensiones estaba restringida a
los técnicos. Sélo se realizaban visualizaciones tri-
dimensionales como motivos de marketing o co-
merciales. Se elegian para ello, sélo, unas determi-
nadas vistas.

Los modelos BIM 3D son desarrollados durante la
fase de disefio de un proyecto para ayudar a visua-
lizarlo y para comunicar el disefio del mismo me-
diante la representacion tridimensional de sus ele-
mentos constructivos e instalaciones.

En esta dimensién podemos destacar los siguien-
tes “usos del BIM":

* Visualizacién: El propdsito de estos modelos
BIM es usarlo para que el cliente tenga una
idea real y clara de cémo sera nuestro activo y
para conocer las dimensiones de sus elementos
y los materiales usados en el acabado de esos

@bpildingSMHRT

elementos.

Coordinacién: Los modelos BIM usados para la
coordinacion sirven para establecer las relacio-
nes entre las diferentes disciplinas y conocer si
existen interferencias entre ellas. Estas interfe-
rencias deben de ser documentadas y su reso-
lucién se planifica entre los distintos agentes,

El cliente deberd definir en el EIR cémo quiere
que se estructuren los diferentes modelos y
cual debe ser el punto que permita unir todos
estos modelos.

Calculo de canti El
modelos es obtener unos ratios para la extra-
polacién de posibles cantidades o la obtencién
detallada de todas las cantidades de los distin-
tos elementos, dependiendo de la fase del pro-
yecto en la que nos encontremos.

de estos

Para este uso es fundamental que el cliente
defina un sistema de clasificacién de los ele-
mentos del proyecto. Este sistema de clasifica-
cion deberd servir como el Unico sistema de
clasificacion del activo para todas sus fases del
proyecto, incluyendo también Ia de operacién y
mantenimiento. El sistema de clasificacién de-
bera ser el mismo para la creacion de presu-
puestos de obra, para la estructuracion el valor

Figura 27. Usos del BIM asociados a la dimension BIM
3D. Imagen cortesia de CREA Soluciones Inteligentes.

Visualizacion.
Coordinacion.
Calculo de cantidades.
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truccion del activo, los modelos BIM estan ac-
tualizados con la realidad, es decir, que recogen
todos los cambios que se hayan realizado du-
rante la construccién del activo.

Inventario y clasificacién de espacios desde el
punto de vista de gestion de propiedades y
arrendamientos: El cliente debe establecer el
estandar de clasificacién de espacios que deben
seguir los modelos BIM: BOMA, AEOQ, RICS, CEN-
15221 de FM...

Inventario y clasificacién de espacios desde el
punto de vista de |a gestion del entorno de tra-
bajo: El cliente debe establecer cémo deben de
clasificarse los espacios interiores.

mplantacién interior: El propdsito de este uso
es realizar la propuesta de distribucion de las
salas, los despachos y de los puestos de trabajo,
con todo el mobiliario asociado a todos estos
espacios o zonas.

Apoyo a los concursos de limpieza: El propdsi-
to de este uso es facilitar la informacion exacta
y necesaria a nivel de superficies exteriores e
interiores de acristalamiento, a nivel de superfi-
cies de acabados en suelos, techos, paredes...
que sirvan para |a definicién del alcance del ser-
vicio de limpieza.

Inventario de equipos: El propdsito de este uso
es la extraccion del inventario de los equipos y
su traspaso a soluciones ERP o de gestién.

Ubicacién de personas en los puestos de tra-
bajo: El prop6sito de este uso es ubicar a las
personas que ocupardn u ocupan los distintos
puestos de trabajo.

Integracién con_soluciones CAFM/IWMS: El
propdsito de este uso es el de integrar el mode-
lo con un software de facility management. Se-
ra el cliente quién deba indicar |a solucién elegi-
da para la integracién y que requerimientos de
modelado o de informacién tiene este software.

* Integracién con soluciones de control de ins-
talaciones: El propdsito de este uso es el em-
plear el modelo BIM para integrarlo en alguna
plataforma o visor que permita acceder a la
informacién del modelo y a los datos en tiempo
real procedente de los sistemas de monitoriza-
cién y control de instalaciones.

Sistemas de ia y senalética: El uso
indicado tiene el propésito de que los modelos
BIM dispongan de |a informacién sobre 13 sefa-
lizacién de emergencia y otra sefalética infor-
mativa.

La referencia internacional sobre el PEB (BEP) y
los usos del BIM son los documentos elaborados
por el Colegio de Ingenieria en el estado de la Uni-
versidad de Pensilvania (EE.UU) y que se pueden
consultar en la siguiente pagina web:

https.//www.bim.psu.edu/#bim_uses

Figura 30. Usos del BIM asociados a la dimension BIM
6D. imagen cortesia de CREA Soluciones Inteligentes.

* Modelos BIM as-built.

« Inventario y clasificacion de espacios
desde el punto de vista de gestion de
propiedades y arrendamientos.

* Inventario y clasificacion de espacios
desde el punto de vista de la gestion
del entorno de trabajo.

+ Implantacion interior.

* Apoyo a los concursos de limpieza.

* Inventario de equipos para integracion
con software de gestion de

* Ubicacion de personas en puestos de
trabajo.
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Figura 31. Clasificacion de los “usos de los modelos BIM” definida por D. Bilal Succar en su blog BIMThinkSpace.

Usos de los modelos BIM

Usos de los modelos BIM de Usos de los modelos BIM basado Usos de los modelos BIM
caricter general en dominlos i

Usos de los modelos BIM aplicables a
todas las industrias, sistemas de
informacion y dominios del
conacimiento.

Usos de los modelos BiM aplicables a una
industria en concreto 6 sistema de
informacién o dominio del conocimiento
muy especificos,

Usos de los modelos BIM adaptados 3
necesidades concretas de un proyecto,
dliente o mercado especifico.
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Usos de los modelos BIM. Taxonomia v0.73. (Succar, 2015). Traducido por CREA Salirciones Inteligentes.

5.6. De los “usos del BIM” a los “usos de
los modelos BIM”

Si hablamos de los “usos del BIM” no podemos
dejar de citar a D. Bilal Succar que en el blog de
BIM ThinkSpace? presentd ya en el 2015 una refle-
xidén muy interesante sobre este tema. El es parti-
dario de cambiar los “usos del BIM” por “usos de
los modelos BIM". Desde esta guia compartimos
este matiz.

El autor indica que “es importante diferenciar en-
tre los Usos del Modelo (lo que podemos entregar,
planear entregar o solicitar a otros) y los entrega-
bles basados en el Modelo (lo que se entrega). En
cierto sentido, “los entregables y los usos BIM
[Usos del modelo] son las dos caras de una mone-
da: los usos BIM representan la herramienta o el
proceso: los entregables representan el resultado”.
(Guia de inicio del proyecto NATSPEC BIM, 2014,
p.6)".

El autor también comenta que “lo importante es
definir el nimero minimo de trabajo (ni mads, ni

menos) que permita dos objetivos aparentemente
contradictorios: la precisién de la representa-
cién y laflexibilidad de uso.

Con respecto a la precisién de la representacion,
si el nimero de Usos del Modelo es demasiado
pequefo, entonces sus definiciones serfan am-
plias, menos precisas y subdivisibles en sub
usos. Sin embargo, si el nimero de Usos Modelo
es demasiado grande, entonces sus definiciones
serfan limitadas, incluirian actividades / responsa-
bilidades superpuestas y, por lo tanto, causarian
confusién. Lo que necesitamos es un desglose de
Uso del Modelo que sea ‘justo’ para una comuni-
cacion y aplicacion efectivas.

Con respecto a la flexibilidad de uso , y para per-
mitir 13 aplicacién de los usos de los modelos en
contextos variados, las definiciones de Usos del
Modelo deben excluir calificaciones innecesarias
que varfan de un usuario a otro y de un mercado
aotro”.

Respecto a los “usos de los modelos BIM" el autor

‘NOTA (3) Articulo sobre los usos del BIM por D. Bilal Succar en el blog BIM ThinkSpace en Ia 5|guleme direc-
\CIOH web: https://www.bimthinkspace.com/2015/09/episode-24-understanding-model
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BIMY FACILITY MANAGEMENT

El facility management es entendido, por muchos profesionales del sector de la edificacion, y,
por muchos altos directivos de empresas, como la siguiente fase a la entrega del activo donde
un profesional (el facility manager) se encarga del mantenimiento de los equipos y de las insta-

laciones.

Nosotros vemos el “Facility Management” como una disciplina que garantiza una 6ptima ges-
tién de los activos y de su contenido (equipos, espacios, mobiliario...) y, sobre todo, de estable-
cer una estrategia eficiente sobre los servicios que permiten a los ocupantes de los activos desa-
rrollar sus actividades segun la funcionalidad y la actividad del activo gestionado.

El contenido de este capitulo es:
¢Qué es el Facility Management?

El FM como "sistema de gestién”. La norma 1SO 41001 de Facility Management.

Del BIM al FM 6 del FM al BIM.

Los usos de los modelos BIM relacionados con el Facility Management.

6.1 ;Qué es el Facility Management?

Segun la Asociacién Espafiola de Facility Mana-
gement (IFMA) en su pigina web (http:/ifma-
spain.org) “Facility Management es una discipli-
na que engloba diversas dreas para asegurar y
gestionar el mejor funcionamiento de los inmue-
bles y sus servicios asociados, mediante Ia inte-
gracién de personas, espacios, procesos y las tec-
nologias propias de los inmuebles.

Segun la normativa Europea en Facility Manage-
ment 1522171, el Facility Management se define
como “la gestion de inmuebles y servicios de so-
porte”. Todas las organizaciones, publicas o pri-
vadas, utilizan inmuebles, activos y servicios
asociados a los mismos, para apoyar sus activi-
dades principales; a través de la coordinacién de
estos activos y servicios, utilizando su experien-
cia en gestién e introduciendo cambios en los
ambitos de la organi; n. El Facility Manage-
ment presta su experiencia para actuar de una
manera dindmica y cumplir con todos los requi-
sitos. Esta gestién se realiza igualmente para
optimizar los costes y el funcionamiento tanto
de los inmuebles como de los servicios”.

@bU| |d|ﬁgSﬁﬂHRT D. JAVIER GARCIA MONTESINOS. VICEPRESIDENTE DE LA BUILDING SMART.

6.2 El Facility Mar como
de gestiéon”. La norma 1SO 41001 Facility
Management.

Una norma es por definicién un “documento esta-
blecido por consenso y aprobado por un organis-
mo reconocido, que provee, para el uso comdn y
repetitivo, reglas, directrices o caracteristicas para
actividades o, sus resultados dirigido a alcanzar el
nivel 6ptimo de orden en un concepto dado” [ISO/
|EC Gufa 2:1996).

En el afio 2018 finaliza el trabajo de desarrollo de
la norma ISO 41001 sobre Facility Management y
ya esta disponible en espafiol en AENOR.

El titulo de la norma en espariol lleva el titulo de
“Gestién de inmuebles y servicios de soporte - Sis-
tema de Gestién— Requisitos con orientacién para
su uso”.

En el principio de la norma ISO 41001 se indica
que el Facility Management 6 la gestion de inmue-
bles y de los servicios asociados “integra multiples
disciplinas para influir en la eficiencia y productivi-
dad de las economias de las sociedades, las comu-
nidades y las organizaciones, asf como en la forma

BIMYFACILITY MANAGEMENT

@byildingSN\ﬂﬁT

Figura 37. Normas ISO 41000 de Facility Management que ya estan publicadas. imagen cortesia de CREA Soluciones

Inteligentes.

en que los individuos interactian con el entorno
construido. EI FM afecta a la salud, el bienestar y
la calidad de vida de gran parte de las sociedades
y la poblacién del mundo a través de los servicios
que gestiona y presta”.

La misma norma habla de que “en un entorno glo-
balmente competitivo, las organizaciones y pro-
veedores de FM necesitan comunicarse entre si y
con las partes interesadas utilizando principios,
conceptos y términos comunes, incluyendo la eva-
luacién y medicién del desempefio. Este documen-
to tiene por objeto elevar el nivel de atencién y au-
mentar los niveles de calidad, estimulando asf la
madurez de Ia organizacién y la competencia por
la prestacién de servicios de FM”.

El FM efectivamente es la disciplina mas
“desconocida” 6, quizds y mejor dicho, la gran
“mal interpretada”.

La norma IS0 41013 FM -Alcance, conceptos clave
y beneficios define el FM como “el propdsito del
FM es mejorar la calidad de vida de las personas
y la productividad de |a actividad principal de las
organizaciones.”

La norma ISO 41001 se ha desarrollado para ani-
mar a las empresas a implantar un sistema inte-
gral estandar basado en |a gestién de servicios de
FM. Las empresas pueden obtener grandes benefi-
cios. Alguno de ellos se identifican en la propia
norma:

* “la mejora de la productividad, la sequridad, la
prevencién de riesgos laborales y el bienestar
de los trabajadores;
la mejora de la comunicacién de las necesida-
des y de las I i
nes publicas y privadas;

entre las ol izacio-

la mejora de la eficiencia y de la eficacia, y por
lo tanto, mejorando la relacién coste-beneficio
de las organizaciones;

la mejora de la consistencia del servicio;

el suministro de una plataforma comdn para
todo tipo de organizaciones”.

La norma I1SO 41001 “promueve la adopcién de un
enfoque basado en procesos al desarrollar, imple-
mentar y mejorar la eficacia de un sistema de ges-
tién estdndar para mejorar la satisfaccién del
cliente mediante el cumplimiento de sus requisi-
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7.2 BIM + Project Management = éxito

BIMY EL PROJECT
MENT

Los proyectos BIM tendran mas garantias de éxito
cuando mas técnicas de gestion de proyectos po-
damos implementar en el proyecto, independien-
temente de que exista 0 no una empresa de pro-

ject management.

Las metodologfas como PMBOK o PRINCE tam-
bién deberdn adaptarse para incluir metodologias,
procesos y tecnologias BIM en los proyectos de
construccion de nuevos activos.

En el documento mencionado de RICS han realiza-
do “un cuadro que resumen las implicaciones de la
adopcion del BIM en las 4reas de conocimiento de
gestion de proyectos definidas en la guifa del
PMBOK" y que traducimos a continuacion:

@byildingSN\ﬂRT

Figura 44. integracion de la metodologia PMBOK y BIM.
Basada en informacion desarroliada en la guia BIM pa-
ra gestion de proyectos realizada por RICS en Mayo

2017. Imagen cortesia de CREA Soluciones inteligentes.

Metodologia PM (PMBOK) Integracion con la metodologia BIM

informacion

La implicacidn de todos los participantes
en las actividades de visualizacion,
colaboracién e intercambio de

Metodologia PM (PMBOK)

13. Gestion de las
partes interesadas

Metodologia PM (PMBOK)
BIM (PEB; BEP) cor

5. Alcance
del proyecto

Integrar el Plan de ejecucién de Proyecto

alcance; Desarrollar un mecanismo de
control del cumplimento del alcance.

n la definicion del

L

Por Miguel Angel Fernande]

Integrar en toda la cadena de produccion
de |a obra las acciones para garantizar

Socio de Mooz Studio.
coste y plazo.

Metodologia PM (PMBOK)

12. Gestion de la
contratacion proyecto

Por Javier Garcia Montesing

Vicepresidente de la Comision de Propietd

Realizar analisis de riesgos que impidan
cumplir con los objetivos del proyecto,
especialmente de coste y plazo.
Implementar las acciones.

de la Asociacion Building Smart capitulo

Director de CREA Soluciones Inteligentes

Metodologia PM (PMBOK)

11. Gestion del riesgo
del proyecto

Establecer los protocolos de
colaboracion, coordinaciony
comunicacion.

Metodologia PM (PMBOK)

10. Gestion de la
comunicacion proyecto

Metodologia PM (PMBOK)

6. Gestion del tiempo
del proyecto

@CREASI

Metodologia PM (PMBOK)

Incorporar el uso de modelos BIM 4D;

Interconexion entre el calendario del

proyecto y el plan de implementacion
BIM.

4. Gestion de integracion

del proyecto

Metodologia PM (PMBOK)

7. Gestion del coste del
proyecto

Desarrollo de la
estrategia del proyecto y

Incorporar practicas y procesos
estandares de estimacion de costes y de
mediciones; Incorporar el uso de
modelos BIM 5D.

del plan de gestion del
proyecto en linea con el
Plan de proyecto de

Ejecucion de BIM Metodologia PM (PMBOK)
PEB; BEP)

8. Gestion de la calidad
del proyecto

Establecer interrelaciones del plan de
gestion de calidad de los modelos BIM
con el plan general de calidad del
proyecto.

Metodologia PM (PMBOK)
Establecer protocolos de coordinacion

9. Gestion de RR.HH

competencias BIM.
del proyecto pelen

comunicacion, formacion y evaluacion de

v

D. JAVIER GARCIA MONTESINOS. VICEPRESIDENTE DE LA BUILDING SMART.

building SMART.

15/01/2020



buildingSMART.

GESTION DE LA IN
BIM.

Por D. Javier Garcia Montesi

Vicepresidente de la Comision de Propietaf

de la Asociacion Building Smart capitulo e:

Director de CREA Soluciones Inteligentes.

@buxldirgS'V\ﬁﬂT

GUIA BIM PARA PROPIETARIOS Y GESTORES DE ACTIVOS

GESTION DE LA INFORMACION BIM

Los propietarios y gestores de activos requieren de informacién para la toma de decisiones. La
propia definicién de BIM incluye la “I” de Informacién. Por tanto es muy importante que esta
guia hablemos de los procesos que nos ayudan a gestionar la informacién desde una vision del

ciclo de vida de los activos.

La norma ISO 19650-2 de “Organizacién y digitalizacién de la informacién sobre edificios y obras
de ingenieria civil, incluida la modelizacién de la informacién sobre edificios (BIM). Parte 2: Fase
de entrega de los activos” nos habla de la gestién de la informacién.

Esta norma nos parece muy importante para propietarios y gestores pero nos parece complica-
da de entender. Este capitulo lo dedicamos a hacer mas comprensible su contenido.

El contenido de este capitulo es:
+  Propésito de la norma 1SO 19650-2.

= Propuesta de procesos de gesti6n de la informaci6n asociada al ciclo de vida del proyecto
hasta su entrega al propietario o gestor. Incluye la explicacién del estandar COBie como
traspaso de informacién entre el mundo de la construccion y el de operacién.

8.1 Propésito de la norma 1SO 19650-2

El documento 1SO 19650-2 segin define la propia
norma “tiene por objeto permitir’ al propietario
“establecer sus necesidades de informacién duran-
te la fase de entrega de los bienes y proporcionar
el entorno comercial y de colaboracién adecuado
en el que las partes designadas (multiples) puedan
producir informacién de manera eficaz y eficiente.

Este documento es aplicable a activos construidos
y proyectos de construccién de todos los tamafios
y niveles de complejidad. Esto incluye los grandes
patrimonios, las redes de infraestructuras, los edi-
ficios individuales y las infraestructuras, asi como
los proyectos o programas que los ejecutan. Sin
embargo, los requisitos incluidos en este docu-
mento deben aplicarse de manera proporcionada
y apropiada a la escala y complejidad del activo o
proyecto. En particular, en la medida de lo posible,
la adquisicién y movilizacién de activos o de las
partes designadas para el proyecto deben integrar-
se con procesos documentados de adquisicion y
movilizacién técnica”.

84
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“El objetivo de esta serie”, indica la propia norma
en su apartado 04 beneficios de la serie 1SO 19650,
"es ayudar a todas las partes a alcanzar sus objeti-
vos comerciales mediante la adquisicion, el uso y
Ia gestion eficaces y eficientes de la informacion
durante la fase de entrega de los activos.

La cooperacién internacional en la preparacién de
esos documentos ha determinado un proceso co-
mun de gestién de la informacién que puede apli-
carse a la gama mas amplia de bienes, en la gama
mas amplia de organizaciones, en la gama mas
amplia de culturas y bajo la gama mdés amplia de
vias de contratacién”.

Al querer darle esa tan amplia aplicacién los pro-
pietarios y gestores de activos deben de adaptarla
a su organizacién y al tipo de activos que gestio-
nan.

En el apartado siguiente vamos a realizar una pro-
puesta de ejemplo de desarrollo de los procesos
basados en los criterios generales de la norma 1SO
19650-2. Es importante recordar que cada organi-
zacién debera definir sus propios procesos.

GESTION DE LA INFORMACION BIM

8.2. Propuesta de procesos de gestion de la
informacién asociada al ciclo de vida del
proyecto hasta su entrega al propietario o
gestor.

8.2.1 Visién general del proceso.

Lo primero a realizar es el nivel 1 del proceso de la
gestion de la informacion de un proyecto estandar
de disefio y construccién que nos daré los subpro-
cesos a definir en los niveles 2 del Manual de Pro-
cesos de Gestion de la Informacién que deben
desarrollar las organizaciones.

Exponemos nuestra interpretacién de la norma
1SO 19650-2 en la siguiente figura:

@byildingSMHRT.

de apoyo al desarrollado del documento EIR.

El proceso de gestion de la informacidn continda
con los sub-procesos de preparacién de la licitacion
para el desarrollo del proceso de adjudicacién de
los trabajos de disefio y/o construccién, prepara-
cién y presentacién de las ofertas de los ofertan-
tes, su posterior evaluacién y seleccién de las ofer-
tas ganadoras.

Una vez adjudicados los trabajos procedemos al
inicio del proyecto, su desarrollo hasta alcanzar la
finalizacién de los mismos y proceder al cierre y
entrega del activo a si propietario.

Muy importante para los propietarios y gestores es

Figura 45. Ejemplo de proceso de nivel 1 de gestion de la Informacion desde la vision de la norma iSO 19650-2 pro-

puesto por CREA Soluciones Inteligentes.

Proceso de nivel 1: Gestién de Ia informacion en un proyecto de dise

Cumple nogmmy
150 19655

1

o
El nivel 1 del proceso representa el proceso com-

pleto de la gestion de la informacién en un proyec-
to de disefio y construccion.

El proyecto comienza en el propietario con el ana-
lisis de sus necesidades de informacién y |a elabo-
racion de los documentos OIR, PIR, AIR que sirven

0
el control final y validacién que la informacion re-
cibida es tal y como se ha definido en el documen-
to de Requisitos de Intercambio de Informacién
(EIR). El cliente debera asegurar recursos cualifica-
dos a esta actividad si quiere asegurar que dispone
de la informacién que solicitd.
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Por Javier Garcia Montesinos. AMP Estratégico.
Vicepresidente de Ia Comision de Propietarios y Gestores de activos

delaA 40 Bailding S P =

Director de CREA Soluciones Inteligentes.
Con la colaboracion especial de:

Maria Pilar Jimenez Abds.

BIMManager en INECO y miembro del Comité de Expertos de Comisién BIM Espafia.
Sergio Fernandez.

Director del Area Tecnoldgica de RETAILGAS.

Este capitulo cuenta con el apoyo de la COMISION BIM ESPARA
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NUEVO

SOLUCIONES TECNOLOGICAS
APLICADAS AL CICLO DE VIDA
DE LOS ACTIVOS.

Por Javier Garcia Montesinos. AMP Estratégico.
Con la colaboracion especial de:

David Barco Moreno.

Architect Technologist BIM Coach. Autor del Libro *Diario de un BIM Manager™,
CT0. Director técnico de BERRILAN BIM, CTO. Rasponsable de la linea editorial
Diario de un BIM MANAGER. Diractor del Postgrado “BIM MANAGER" da la Univer-
sidad Europea. Consejo educativo y responsable del programa mentor. BUTIC, The
New School. ' ’

lvan Gomez Rodriguez.
Co-fundador de VT-LAB. Socio fundador de SabiMAD.

Profesor an Realidad Virtual y Aumentada en postgrado BIM de la Universidad Eu-
ropea y en el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

NOTA IMPORTANTE: La versidn de la Gula Emera 2020dispanded de unas tablas canempresas ypra-
ductos que los a utares conoce n. Parsupuesto, esta lsta no es restrictiva de las soluciones existemes
Raogamos que si suempvesa dispone de una solucién de BIM o IWMS, rrego camtacte con la Asocias

cibn para poder incorporaria a la gula: info @buidingsmart.es
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FICHAS DE SOLUCIONES BIM Y
DE FACILITY MANAGEMENT

Fichas de soluciones BIM para la actualizacion de los
modelos y posteriores reformas. // En desarrollo //.

Otras soluciones BIM de apoyo.

Soluciones de gestion con integracion BIM.
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A » Queremos que la “Guia” sea un

BOUIcinoSMART s

Actividades Recursos Eleccione:s 9 Journal SjBIM

Guia BIM para Propietarios y Gestores de Activos

‘ ‘ @bu IdingSMART. et ciat
Los propietarios y gestores de activos tienen en el uso de BIM una gran oportunidad para reducir las
ncertidumbres que cominmente aparecen durante las fases de disefio y construccion. Un ejemplo de
’
esto pueden ser la reduccion de las frecuentes desviaciones en plazos, costes y calidades existentes. GU|a B I M S
z 2 % ) ¥ 2 o i<y 1 Wik K B Version
De igual forma, apareceran ineficiencias derivadas de la toma de decisiones en las etapas iniciales sin . @ : b
para propietarios y gestores de activos

una correcta evaluacion de los impactos en el mantenimiento futuro (impacto energético, costes de Guia BIM

ciclo de vida de los activos, ...). para propietarios y gestores de activos.

El gestor podra solicitar que el modelo BIM cumpla con otros usos que pueden ser de gran interés para
el usuario, como son: distribucién de espacios, organizacién de puestos de trabajo y servicios,
mantenimiento preventivo, integracién con los sistemas de control, y disponer de los datos de sus

activos que les ayude a la toma de decisiones o a la implantancion de sus politicas y planes de

mantenimiento.

Sirva esta guia como herramienta a aquellos profesionales que se encuentren en el proceso de
digitalizacién y estructuracion de sus estrategias para |a gestion de activos.

1/134 @

El documento, esta actualmente en fase borrador, puede ser consultado través de este enlace
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ESTO ES EL INICIO... DE LA AVENTURA DEL EXITO DEL “BIM
VERDADERO”
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» SOLICITANDO APOYO A LA IDEA DE LA GUIA A CENTROS DE FORMACION,
MEDIOS DE COMUNICACION BIM Y FM, GRUPOS DE USUARIOS BIM,
ORGANISMOS PUBLICOS.

» LANZAMIENTO DE LA GUIA VERSION 2 (31/01/2020).
» COMPLETANDO LAS FICHAS DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS (29/02/2020).

» PROYECTO DE DIFUSION DE COBie COMO ESTANDAR A IMPLANTAR EN ESPANA.
» CREAR UN GRUPO DE EXPERTOS.

» COMPLETAR LA GUIA CON ANEXOS:

» ARTICULOS TECNICOS (NO COMERCIALES) DE INTERES PARA PROPIETARIOS Y GESTORES.
» CASOS DE EXITO DE CLIENTES.
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D. Javier Garcia Montesinos .‘
https://www.linkedin.com/in/creasi/

MUCHAS GRACIAS e

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




